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Os Paradoxos do
Desenvolvimento
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A Populacdo A Religido O peso A lingua Outros =8
14% América 33% crista 60% na recomendacao  129% chinés 86% |é e escreve
15% Africa PAVINE 21% sobrepeso 6% espanhol o e T
11% E,uropa 14% indu 15% muito magros 5% inglés 77% com teto
60% Asia 6% buda 4% famintos 4% indu 44% com internet
10% outras 3% arabe

! e 75% com smartphone
16% nao tem Mais 6500 linguas



https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL

Premissa

195%

Dos projetos Lean e Digital
falham!

Limitante de
programas

Faltam escala, alavancagem e
perenidade

Fonte: C4IR/WEF, 2019

FALL IN WORKING AGE POPULATION

MILLENNIAL FOCUS ON PURPOSE

DISEASE

DECLINING MIDDLE CLASS

THE CHANGING NOTION OF WORK
THE RISE OF INDEPEND
TECHNOLOGICAL UNEMPLOYMENT
RISE OF THE CROWD
NG NEED FOR ELDER CARE

DECLINE IN FERTILITY RATES

Big Data - Analytics

D Printing
3D Printing T INCREASED LIFESPANS

ENT WORKERS

OWNERSHIP TO ACCESS

POWER TO THE INDIVIDUAL

POVERTY

Radical Life Extension

De-Extinction
Space Colonization
Artificial Super Intelligence
Human 2.0
Human-Machine Convergence
Democracy 2.0
Work 2.0
Food 2.0
Decentralization of Everything

Empowerment Economy
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Maker Economy
Energy Internet
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EMERGING MIDDLE CLASS
RISING ENERGY DEMAND
URBANIZATION

SE BRAIN DRAIN

kchain
Autonomous Vehicles
Genomics Cyberwar
Automation of Everything
Sharing (Access) Economy
Next Generation Education
Smart Grid Connected Healthcare

Connected Car P us®™  Smart Cities

Smart Homes  Artificial Narrow Intelligence

How do you feel you are placed relative to most of the competitors in your industry
with respect to implementing and capturing value from Digital Manufacturing?
P t

We are ahead
of our competitors

We are behind
our competitors

We are on
the same level

Brazil

China Inteligéncia

D

France

Flexibilidade

.u_#

A
Average on same level or ahead: 92

SOURCE: Mckinsey Digital Manufacturing Global Expert Survey 2018
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1
12. Geracdo de valor, ndo tecnologia
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53. Planejamento longo e muito detalhado 5. Falta de talentos
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Circular Economy

Future Scenarios
@ Emerging and Future Accelerators
@ Innovation Accelerators

@ Science and Technology Foundation
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4. Falhas na implementacéao

dutividade e a ambundancia
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Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2020
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35%

mais alimentos

40%

mais agua

A Sociedade contemporénea (a coletividade percebida)
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* Mais da metade da populacédo sem tratamento de esgoto

o AR

Fonte: NIC, 2018

« 273 mil pessoas internadas/ano/Brasil por falta de agua (3 mil
mortes) (DataBrasil)

e 2.3 bi sem banheiro

« 800 criangas mortas/dia mundo (Oxyfan)




Countries and ferritories showing historical time-fine of Zika virus spreod (1947 - 2016)

Ebola Virus Disease
West Equine Encephalitis
Yellow Fever

- -
Argentinian Hemorrhagic Fever . ' .
Chikungunya
3
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Brazilian Hemorrhagic Fever
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Venezuelan Hemorrhagic Fev
East Equine Encephalitis
Hantavirus Cardiopulmonar
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Venez. Equine Encephalitis Diseases: an infectious decade ahead and
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100% resistant bacteria
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A estrategia da CNI

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

Nossa proposta consiste em 16 acles, organizadas em 4 eixos tematicos, onde
governo e industria podem trabalhar juntos, visando a acelerar a
implementacéo de programas e tecnologias para reduzir a emissao de GEE, no
curto e medio prazo, e a0 mesmo tempo construir o caminho para a
neutralidade climatica em 2050

01

Transicao de
energia

03

Economia
circular

Confederagdo Nacional da Industria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

02

Mercado de
carbono

04

Conservacao
dos biomas



SENAI

Servige Nacional de Aprendizagem Industrial
PELO FUTURO DO TRABALHO

[#] PA: Tecnologias Minerais
[P]RN: Energias Renovéveis

i AM: Microeletrénica 3 #lJ9] PE: Tecnologias da

Informagdoe Comunicagdo SENAI EM RESUMO:

\ WA #:[8] BA: Conf. e Unido de Materiais ° |nStitUi§50 Privada, sob a
SR S s #:[9] BA: Automaciio da Produca =

@ : @ M 8: Automacioda Producio Governanca da Confederacdo

- : “H BA: Logistica

o - BA: Sistemas Avancados de Saude Nacional da Industria - CNI

“ﬂ MG: Engenharia de Superficies

e il e A maior rede privada de pesquisa
_‘ MG: Metalurgiae Ligas Especiais

B vs: 5i -] MG: Processamento Mineral e servi¢os de inovacao na Ameérica
: Biomassa Latina
PR: Eletroquimica
PR: Engenhariade Estruturas R A . 8 ziSi:t::;s\::l;ais SR ¢ 26 Institutos de |nova§501

-g zzzm — > [®] Ri: Biossintéticos e Fibras fundados em 2012

i :Si , ; = :

" B sc: sistemas de Manufatura 9 ol Manufaw:"\:::Z::oee“::::::céo e Cerca de 1.000 colaboradores,

[®] Rs: Engenharia de Polimeros [#] sP: Materiais Avancados e Nanocompésitos 48% sao mestres ou doutores

RS: Soluc¢des Integradas em Metalmecanica SP: Biotecnologia
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¢ 1 novo Instituto, a ser lan¢ado
em 2023, para Biodiversidade

=000
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Credenciadas qualificadas  Credenciadas DE P&D+I MR A 1 OS
e EMBRAPII CATI ATENDIDAS DE P&D+
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SENAI

Servige Nacional de Aprendizagem Industrial
PELO FUTURO DO TRABALHO

Estratégia Internacionaldo SENAI: InovacOes orientadas para a missao, por meio de 5 verticais

- - ' | ) < _ <

Alcancar a neutralidade de carbono até 2050

Inovagao Orientada a Missao [

Compromisso do " Desenvolvimento Proteger e

— s , Desenvolver
Industria Brasileira (CNI) Sustentavel e sociedade resiliente regenerar a
_Cadeias de valor biodiversidade )

Acelerar a Desenvolver

Areas de foco para e de economia transformagdo | | Piotecnologia

: digital €
. . circular i )
parceiros e projetos bioeconomia

5 Verticais Desenvolver Desenvolver

transicao tecnologia de
energética saude

Fomentar a

Ac¢oOes de Internacionalizacao (P&D) 22 estagio:

Desenvolvimento de Estratégias e _—> Estabelecer Programas .
de Inovacao Orientada

Parcerias de P&D a Missdo de P&D




// PLATAFORMA INOVACAO

PARA A INDUSTRIA //

INOVAGAO ol 1 e
@ PARAA INDUSTRIA  fregoioes inovadoras da

Pre
9 COMPARTILHAMENTO  empresas, startups e
DE RISCOS financladores dividem os riscos

e compartilham os ganhos.

Pesquisadores (mestres e
% ESTRUTURA e
para Inovag3o.
AGILIDADE Agilidade da concepcao &
OPER? :xemgao, "omr:h apevr;::m
>>>>

SESI§ SENAI
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C ion of Industry
THE FUTURE OF INDUSTRY
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Politica e engajamento civico

Definicao de agenda

Defini¢ao de missao clara
e mensuravel

Inovacao Intersetorial

Portfolio de
projetos de PDI

GRANDES DESAFIOS

MISSAO
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Kivel mais alto de inovacdo,
correspondente aos grandes
desafios

¥ Missdes representam
alvos claros para
pwblemas concretos

Abordagem por setores
scam criar sinergias em
iplos setores para
overinovacoes
sistémicas




SENAI

Servige Nacional de Aprendizagem Industrial
PELO FUTURO DO TRABALHO

TRANSFORMACAO DIGITAL: | i TRANSICAO DE ENERGIA: BIODIVERSIDADE / BIOECONOMIA:

i ' ECONOMIA CIRCULAR:

! O SENAI esta desenvolvendo a maior: !
' e mais importante infraestrutura ~ ; 1 O SENAI esta desenvolvendo

O SENAI desenvolveu o ' i O SENAI estd apoiando empresas :
, para pesquisa e desenvolvimento em; : uma Checagem de Maturidade

primeiro satélite para uma ' i no Brasil no desenvolvimento de
empresa privada no BRASIL . ! Tecnologias de Hidrogénio Verde,

para AGRICULTURA ' como o Tech Hub do Porto de : BIODIVERSIDADE do Brasil, ! : de Economia Circular para PMEs
SUSTENTAVEL; conectando uma rede de 7 Instltutos- ' no Brasil;

i China Three Gorges, Itaipu, Hytron
- e outras empresas.

! de Inovacao com cadeias
I . . .
i produtivas/comunidades locais da

O SENAI langou um programa : g
. AMAZONIA e outros 5 Biomas.

: ! O SENAI esta desenvolvendo umi
! Na Bahia com Unigel, no RJ no : . programa OCEANO
! Porto do Acu e com Eletronorte :

em Balbina/AM.

com o governo brasileiro para

apoiar 1.200 PMEs locais. : SUSTENTAVEL com

; FRAUNHOFER e SINTEF no Brasil,
' aserlancado em 2023.

i Suape (PE) em parceria com a

é Associado ao Instituto Amazonia 21.




European woRLD
Bioeconomy bioeconomy
fliance FoRUM

International
 Advisory Council on
Global Bioeconomy

~\_ European
)~{ Biotechnology

‘l.' BIOECONOMY REDE CATARINENSE DE INOVACAO
FOR CHANGE EM BIODIVERSIDADE E BIOECONOMIA

BRIEFING ROOM

Executive Order on Advancing Biotechnology and
Biomanufacturing Innovation for a Sustainable, Safe, and
Secure American Bioeconomy

PRESIDENTIAL ACTIONS

By the authority ed in me as President by the Constitution and the laws of the United
States of Ame: s hereby ordered as follows:
JOSEPH R. BIDEN JR.

THE WHITE HOUS
September 12, 2

A estratégia em bioeconomia para uso inteligente

DE INOVACAO

stiruro SENAI
o

Valor Agregado

POId P SaWN|OA

oedn

-

CAATINGA

NSTITL

PORTAL DE
ECONOMIA

Plataforma de encontro de stakeholders

+ de 20 eventos desde a criagao em novembro de 2021

Other
Pharmacology, To... (7.2%)

Medicine (10.7%)

Immunology and M... (9.4%) .‘

Biochemistry, Ge... (16.6%)

Agricultural and... (17.0%) '

Environmental Sc... (11.1
Energy (9.6%)

Computer Science (7.2%)

Physics and Astr... (12.7%)

Chenmistry (24.0%)

Materials Science (21.6%)

Enginecring (20.4%)

MEDI

Mathemat;

Physics and Astronomy
Chemistry

Chemical Engineering
Materials Science

Engineenng

Agricultural
Bioch

Bio
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Vetennary

Medicine

scology and




COM GRANDES EMPRESAS

DESAFIO:
MISSAO NACIONAL E INTERNACIONAL

(BIO)SOLUGOES: © FUTURO A PARTIR DA ARVORE
> ﬂZE\% Aporte Inicial;

AN
CONHECU O VeNTURE > ﬂ @[\\J” Aporte posterior SUZANO VENTURES CAPITAL;

CAPITAL DA SUZAONO 0
> @Q) Projetos Submetidos;

EVENTO ONLINE

—

€ S€ CONECTE COM OUTROS
QTORES DESSE eCossISTeMa.
> 13
1 3 Institutos; i ; .
%*"  NANO SATELITE - GESTAO FLORESTAL DIGITAL -
, . S g -
(BIO)SOLUCOES Instituicbes Externas; 2 4

O FUTURO
%%(JS}I{E?DL] > 3 Grandes Empresas; e

BioCombustivel

_—— MONITORAMENTO €02 -7

> 13 — ? =
<) Startups; G+3 () "

U Agropecudria

. e (]
i > 2@@Wﬂ Em Proposta; ©§?3'€” S (?

UTILIZACAO DA BIOMASSA, CELULOSE E LIGNINAS
PARA SOLUGOES SUSTENTAVEIS Produgdo H2Verde

B

Embalagens Sustentdveis

L
> [_| 7X Em Relacao ao Valor Aportado Inicialmente.

mistiruro SENAI CARRETA AUTONOMA

CNI

THE FUTURE OF INDUSTRY &




Agenda de Energias Renovaveis: Hidrogénio Verde

@ CTG Brasil

1 Plantas Piloto em containers para geragdo e

! armazenamento em H2Verde; !
1

EDESAF'O = 31 projetos submetidos;
é Prospeccao de Projetos,
 Stakeholders e Tecnologias

i para producao,
icomercializagéo e NoVOosS
:modelos de negécio para H2

I 14 Institutos de Inovacgéo;

1
Plataforma comercial para mapear e comercializar

: hidrogénio verde. !
1

i = 07 InstituicBes Externas de Pesquisa;

LB 186M em propostas,

: = 1 2)( em relagdo ao valor aportado pela empresa;
: = 1 0 Grandes Empresas;

: = 4 Startups;

o = 1 ,9 MIL Visualizagdes no YouTube.

i Projetos tecnolégicos (conversor CC-CCE
' multiportas, sistema loT de gestdo de energias, !
- armazenamento e transporte do H2V no estado:
i gasoso, com matriz polimérica reforgada com;
: nanotubos de grafeno. i

; Utilizar sistemas fotovoltaicos;
; = 13 projetos submetidos;

- Eletronorte EDESAFI0=

I . ; o/ .
;Ampllar, diversificar e = 05 Instituicées Externas de Pesquisa;

1 I :

1 I :

: 1

[ i : Estudar e comparar a gerago de energia a

1

1 : : :

. ] o g

:souallzar a energia = 137M crpropostas: : i

1 ; 1

1 1

1 : :

1 I :

1 : :

1 I :

1

partir de placas solares flutuantes e em
terra;

: = 04 Institutos SENAI de Inovacao;

Aplicar a geracao da energia solar em
atividades extrativistas;

- . . 7 . 1 .
Y produ2|da na Hidroelétrica = 13x =, relagdo ao valor aportado pela empresa; ! 1

;de Balbina por meio da

1 ~ ~ -
i geragao Solar e Producao de i Identificar formas de armazenamento em
H2 Verde hidrogénio verde.

1
| T T T R e el e = e » e o o (ol RSP SUSIN. _ .  c ams mm wme | R R R I I T o

: = 04 Grandes Empresas
R= 04 Startups
1

. e




SERENDIPITY: PROGRAMA TECHHUB HIDROGENIO VERDE

O TECHUB foi desenvolvido para ser um ambient:
conduzir hipéteses para o desenvolviment
focados na cadeia de produgao do H2Verde

PROGRAMA TECHHUB HIDROGENIO VERDE

1 sinapsis

& SUAP
‘Complexo Industrial Portuirio
Governador Eraldo Gueires

MULTIPORT
CONVERTER

METHANOL

e =2

2

g SUArPE
e \ . .
Complexo Industrial Portuario = s - 1 S I na pS I S
ico ! inov ergia

Governador Eraldo Gueiros

B « 42 Unidades de LABORATORIOS CONTAINER

CNI

il ional C ion of Industry rw
THE FUTURE OF INDUSTRY g




SERENDIPITY: PROGRAMA BALBINA SMARTGREEN CONNECTION

e ao Sistema

e b o

ﬁ g 2 - CONVERSOR CC/CC
FLUTUANTE S . =
500kW

PLATAFORMA EDUCACIONAL i R ——

ENTE

{

Eletrobras

Eletronorte : — T ]

INSTITUTO

TAAM Ll LRSS




ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

« ... Highest Ocean

- Plastic Waste
Polluters

« . {onnual estimation in metric ton)
i » * ‘ \‘

-




Economia Circular:
Detritos Oceanicos
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Digitalizacao do Oceano:
Digital Twins

Transicao Energética:
Edlica offshore

Servige Nacional de Aprendizagem Industrial
PELO FUTURO DO TRABALHO




DESAFIO:
MISSAO INTERNACIONAL BIG PICTURE

CTG Brasi/ ARMAZENAMENTO DE ENERGIA EM GRANDE ESCALA DESAFIOS E OPORTUNIDADES
PARA UMA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO NA CADEIA PRODUTIVA SUSTENTAVEL PARA FABRICACAO DE BATERIAS

> 20M aporte ica

> A3 proetos suvmeticos; R
> 2 instiutos de Inovacéo;

> {5 Instituicées Externas;

ARMAZENAMENTO DE ENERGIA 7)
EM GRANDE ESCALA PARAUMA = > > > 24’ Grandes Empresas;
ECONOMIA DE BAIXO CARBONO,

> 7 Parceiros Internacionais
@ > Z@ZM Em Proposta;

1
> ﬂ 4?2@ Em Relagdo ao Valor Aportado Inicialmente;

T s -
téria prima tabricacdo das células > N
. retrofit e veiculos & combustao

o para elétrico (kit elétrico)
gportunidade de proj - o
projetos para refino de poross

sulfatos de niquel cobalto

grau bateria

. desenv mento de baterias
Furnas

estaciondria nacional

SCUCAD
\ Pack de baterias de ion litio
be . dos N N\ 5 veiculos elétricos af RENAULT  importada com BMS nacional
di ento
de material ativo
para eletrodos e
eletrdlito de baterias

de litio "cnmm

0 NN R \ D: -desenvolvimento de projetos
em execucdo; do bat =

3 ) de rense.2nd life)
desenvolvimento de ’ 3 - / v\ J [Ememoaa] 0l
A\¥ Klabin arafit . -~

compostos de carbono reciclagem / economia dircular
para baterias de ions litio ~

A
“r

eparadores

= “._ de baterias de lons litio > TOYOTA
T "N ressintese do NMC / s P
we 3 g

S /" [opatumidadede proeta)

reciclagem e reparo de

<CECIL, \\ 2 ooaee Oorene \

. \\ = acks de iz
[emexecugsc| \ g e el \ & m{k o B ge

. / desenvolvimentode  \\  material ativo para " ;i

desenvolvimento de tecnologia

litio grau bateria PARANAPANENA catodo de baterias de ‘de fons litio

|aportunidade de projeto: fon litio i \ [oportunidade de projeta:]
= Basic desenvolvimento de quimicos
desenvolvimento de Y, Finding 3 g \
Mosaic _ iosiato grau borera > find para baterias de fons litio:
fosf u bat -
T — 2 (oportunidade de projeto;| - ~ binder, solventes, eletrélito
desenvolvimento de folha

. desenvolvimento de eletrodos
de cobre eletrolitico %

anodo / catodo para baterias - D e e
para anodo de baterias P oportunidade de projeto’] gportunidade de projeto:; \ pportunidade de projelo.
de fons litio desenvolvimento de sistema  desenvolvimento de desenvolvimento de “case”

de refrigeragio de paks e invélucro para células para packs de baterias
médulos de baterias cilindrica, pouch e

prismitica
10S:

ROAD MAP
- MATERIAIS ATIVOS COM MAIOR CAPACIDADE ESPECIFICA (Ah/kg)

BATERIAS DE ESTADO SOLIDO COM ALTA DENSIDADE DE ENERGIA E POTENCIA

Brazilian National Confederation of Industry
THE FUTURE OF INDUSTRY




Participacao com Grandes Empresas

MISSAO EM ANDAMENTO:

E€VENTO ONLINE CONHECa O VENTURE
CAPITAL DA SUZANO
€ S€ CONECTE COM OUTROS

(OTORES DESSE ECOSSISTEMA.

eDI¢do
BRASIL P ——
p——

(BIO)SoLucOes:

O FUTURO
d PARTIR DA

17.08 UORVORE

10H-12H
horario de Brasilia ’! sSUzano m

vstiruro SENAI
[2]3 INDVACADI—;

) Inscricdes 26/09 a 20/11

a GRUPOPETROPOLIS

VOCE E NOSSO MAIOR COMPROMISSO

CHAMADA PUBLICA - MISSAO ESTRATEGICA CIRCULARIDADE DO VIDRO




wi Quatro questdes para refletir

GL:ALS
ELIMINAR REDUZIR
Quais servicos ou beneficios devem Quais servicos ou beneficios
ser eliminados na visao do mercado? oferecidos devem ser reduzidos em

. ° X ~ ?
Auditar e seguir o fluxo relacao aos padroes de mercado

financeiro e econémico Gerir o conhecimento multistakeholder
AUMENTAR CRIAR
Quais servicos ou beneficios Quais servicos ou beneficios devem
oferecidos devem ser incrementados ser criados e que nunca foram
acima dos padroes de mercado? oferecidos ao mercado?

Comunicacao ampla, diversa,
irrestrita, transparente e facil

Agenda ESG

Glocalizacao!!!



Conclusoes para o
desenvolvimento industrial

 MissOes orientadas para aplicacao de
tecnologias

 Necessidade de infraestrutura
compartilhada

« Ambiente para discussoes sobre
regulacoes e legislacoes

* Desenvolvimento de novas empresas

* Desenvolvimento de recursos humanos
diversos




CN’ O Sistema Industria e a Sociedade Contemporanea

m]
Brazilian National Confederation of Industry @ b I:ﬂ:l @ @(@{] @

THE FUTURE OF INDUSTRY

Prof. Dr. Eng. Jerfferson Gomes



